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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Шиназская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

 2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

 3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

 4. Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого 

ребенка», «Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России»  

5. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 

09.05.2017 № 203.  

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр827.  

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-

р. 

 8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"».  

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 

678-р.  

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р.  

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования» (ФГОС-2021). 

 12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного 3 стандарта 

основного общего образования» (ФГОС-2021). 

 13. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 14. 

Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 
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федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования». 

 15. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования». 

 16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего 

образования».  

17. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего 

образования».  

18. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы среднего 

общего образования».  

19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных 

клубов (в том числе в виде общественных объединений), не 

являющихся юридическими лицами». 

 20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программам».  

21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

 22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04. 

 23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04.  

24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179.  

25. Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ-2332/06.  

26. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации» 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

 2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства.  

3. Внедрение ФООП, приведение в соответствие ООП НОО, ООО, 

СОО с требованиями обновленного ФГОС и проведение 

внутреннего мониторинга соответствия аккредитационным 

показателям.  

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного  

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 
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подготовке к поступлению в вуз. 

 2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования.  

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий.  

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

 5. Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, с 

01.09.2023 

 6.Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

 7. Повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей.  

8. Повышение эффективности системы охраны труда организации.  

9. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, возможностям и потребностям 

обучающихся.  

2. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся.  

3. Организация профильного обучения на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений.  

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.  

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 6. 

Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых 

национальных ценностей (через социальное проектирование, 

дебаты, интернет-конференции, тренинги, деловые игры и т. д.).  

7. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

 8. Создание системы выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

 9. Сетевое взаимодействие с социальными партнерами.  

10. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми 5 

для успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС.  

11. Создание эффективной системы информационного обеспечения 

образовательного процесса.  

12. Трансформация физического пространства школы, 

пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с 

требованиями ФГОС.  

13. Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных 
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ресурсов и дистанционного образования. 

 14. Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы.  

15. Удовлетворены образовательные запросы субъектов 

образовательного процесса.  

16. Повышено качество образования.  

17. Повышена профессиональная компетентность педагогического 

коллектива. 

Сведения о разработчиках 
Педагогический коллектив МКОУ «Шиназская средняя 

общеобразовательная школа» 

Период реализации 5 лет (2024-2028гг.) 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовка локальных актов ОО.  

- приказ об утверждении программы развития;  

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития;  

- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы. Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности ОО  

-Общешкольное родительское собрание;  

-Памятки, буклеты;  

-Мастер-классы, лектории, час общения. Разработка дорожной 

карты по реализации проекта «Школа Минпросвещения России» 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Расширить наличие творческих объединений  

-создать школьный пресс-центр  

-создать школьный театр Заключить договор о сетевом 

взаимодействии с  

-МБДО ЦДО «Созвездие» -Рутульская ЦРБ Участие в лекциях, 

конференциях и КПК на базе ИКОП «Сферум» 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Федеральный бюджет  

Краевой бюджет 

 Местный бюджет 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

 Директор, Мирзабеков Р.Р. 

 Заместители директора, Маллаев Н.М. и Маллаев Р.Г. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. МКОУ «Шиназская средняя общеобразовательная школа»  

2. Год ввода в эксплуатацию: 1936 г.  

3. ИНН 0526004128 

 4. Администрация МР «Рутульский район» Республики Дагестан. 

 5. Сведения о лицензии: № 8991 от 24.07.2017г. 05Л01 №0003393 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 368700, Республика Дагестан, Рутульский район, с.Шиназ, 

ул.Центральная, 22. 

 7. Контакты: Тел.: 89634028949, shinaz58@vail.ru,  

https://lk.gosweb.gosuslugi.ru  

 

Сведения  

об обучающихся  

НОО – 32 человека  

ООО – 65 человек  

СОО- 1  человек  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Предусмотрено 3 уровня образования: 

 Ι - начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года; 

 ΙΙ - основное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет;  

ΙΙΙ – среднее общее образование, нормативный срок освоения 2 года. 

Группы продленного дня: 4,5 гр.  

 В здании школы оборудовано всего 4 учебных кабинетов, открытая 

спортивная площадка для занятий футболом, баскетболом и волейболом. 

Учебные кабинеты оснащены необходимыми дидактическими и 

техническими средствами, учебно – методическими материалами, 

соответствующие требованиям для реализации базового уровня 

образования. В кабинете информатики оборудовано 15 рабочих мест для 

обучающихся. Школа подключена к сети интернет. Используется 

лицензионное программное обеспечение. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Продолжительность учебного года в МКОУ «Шиназская СОШ» 

определен годовым календарным учебным графиком. Учебный план 

рассчитан на 34 учебных недели для учащихся 2-11 классов с 6-дневной 

рабочей неделей и 33 учебных недели для учащихся 1-ого класса с 5- 

дневной рабочей неделей. Учебный год делится на 4 учебные четверти 

на уровнях начального и основного общего образования и на 2 

полугодия на уровне среднего общего образования. 1 четверть – 1 

сентября – 27 октября 2023 года (8 недель, 41 день) 2 четверть - 7 ноября 

– 29 декабря 2023 года (8 недель, 39 дней) 3 четверть – 9 января – 24 

марта 2024 года (11 недель, 52 дня) 4 четверть – 1 апреля – 30 мая 2024 

года (7 недель, 36 дней) Итого в учебном году без учета ГИА 34 

недели,177 учебных дней . Продолжительность каникул в течение года 

не менее 30 календарных дней, а летом – не менее 8 календарных недель 

(1 июня 2024 г. -31 августа 2024г.); дополнительные каникулы для 1 

класса не менее 7 календарных дней установлены в середине 3 четверти 

(19.02 – 25.02.2024). 

mailto:shinaz58@vail.ru
https://lk.gosweb.gosuslugi.ru/
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Сведения о работниках 

ОО 

Образовательное учреждение полностью укомплектовано 

педагогическими кадрами. Квалификация педагогических работников 

соответствует тарифно-квалификационным требованиям по должностям 

работников учреждений образования Российской Федерации и 

должностным инструкциям. Общее количество педагогов - 28, из них 

имеют: Аттестованы на соответствие - 25, высшую категорию -3 

Уровень образование: Среднее-специальное –8 Высшее - 20 Молодые 

специалисты (до 35 лет включительно) – 3 педагога 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Филиал Культурно – досугового центра Филиал Рутульской 

центральной районной библиотеки СПК «Колхоз им. Мирзабекова» 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

По результатам итоговой аттестации учащихся 9 класса по математике, 

1 учащимся набрано 85 баллов и 1 ученица по биологии 91 балл. Три 

выпускника имеют аттестат особого образца. 



8 
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, 

вузами, технопарками, 

и т. д. по 

использованию 

материально-

технической базы. 

 Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», 

в котором дети 

изучают углубленные 

курсы, а предметы на 

базовом уровне 
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проходят в школах «у 

дома». 

 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в 

том числе 

внебюджетных 

источников 

финансирования, 

участие в грантовых 

конкурсах. 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

 Применение 

электронного учета 

библиотечного фонда. 
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обеспечения ООП. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

 Изучение 

нормативной базы 

(федеральный 

перечень учебников). 

 Проведение анализа 

наличия в полном 

объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательным

и организациями. 

 Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

  

  

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных 
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предметов углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Осуществление 

анализа содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
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показатель) контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

  

  

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

 Повышение 

методической 

грамотности 

педработников по 
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(или) II степени) медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

качества 

образования 

соблюдению 

принципов 

объективного 

оценивания. 

 Контроль качества  

используемых  при 

проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, 

обеспечение 

включения в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проферяющих знания 

и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых 

требований к 

результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения 

единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
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перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

«Знание» внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

  

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 
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показатель) деятельностью  образовательными 

организациями, 

организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, 

культуры, науки, 

использование новых 

форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование 

сетевых форм 
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реализации 

образовательной 

деятельности. 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 
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до всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

 Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение 

мотивации и интереса 
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школьников. обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 
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участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

  

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-
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социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и 

попечительства и др.). 
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открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

официальном 

сайте 

общеобразовате

льной 

организации 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

21 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)  

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания  

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 
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обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания  

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Модернизация 

методической службы 

с целью 

формирования 

пространства развития 
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профессионально-

личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и 

др.) педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования 

(вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального 
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выгорания, готовности 

каждого 

педагогического 

работника к 

продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; 

- методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - 

адаптация молодых 

специалистов к 

педагогической 

деятельности в 

условиях реализации 

программ 

инклюзивного 

образования;  - 

внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированн

ый и 

персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 
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его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; 

- развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения 

по разным 

направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпред

метные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические 

советы и др.); - 

взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения 

позитивных 
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результатов в 

обучении и 

воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

  

  

Недостаточная работа 

по формированию 
 Разработка 

общешкольной 
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мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

учебный год «Здоровье» мотивации 

обучающихся к 

посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Организация 

административного 

контроля качества 

школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Разработка 

программы 

профилактики 

деструктивного 

поведения подростков. 

 Организация 

профилактической 

работы (система мер, 

мероприятий) с 

обучающимися, 

попавшими в группу 

риска формирования 

зависимого поведения 
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по результатам 

социально-

психологического 

тестирования. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

формирование 

ценности здоровья и 

безопасного образа 

жизни. 

25 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) 

и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

Не учитываются 

нормы непрерывной 

работы с ЭСО 

 Организация 

ознакомления 

педколлектива с 

нормами СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения в 

образовательную 

программу.  

 Выделение в рабочих 

программах по 

предметам вопросов 

по 

здоровьесбережению, 

паспортах класса - 

инструкций из 

СанПин. 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 
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реализации 

программы 

здоровьесбережения. 

администрированию 

деятельности в части 

реализации 

программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением 

необходимых разделов 

и учетом норм 

СанПиН. 

  

27 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
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(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные 

спортивные клубы", 

планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 
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посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
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которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы 

по включению 

школьного 

спортивного клуба в 

Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес 

к физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 
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посещению занятий 

физической культурой 

и спортом, в том числе 

посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

  

29 Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Привлечение 
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Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Выявление 

высокомотивированны

х обучающихся, 

желающих 

участвовать в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 
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мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 

в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных 

услуг. 

Наличие 

профессиональных 
 Обеспечение 

прохождения 
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дефицитов у 

педагогических 

работников. 

курсовой подготовки 

педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

30 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
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соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 

в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных 

услуг. 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

32 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов 

 Организация 

мониторинга 

интересов, 
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образованием в общей 

численности 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобр

етение 

высокотехнологичног

о оборудования для 

реализации 
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дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу 

развития 

образовательной 

организации 

показатель по охвату 

обучающихся 

дополнительным 

образованием на 

основе учета их 

потребностей. 

 Планирование 

увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 

до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 

Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, 

интересов и 

потребностей 

обучающихся и 
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индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

33 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

3 

направленностя

м     

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения 

ресурсов. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 
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оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобр

етение 

высокотехнологичног

о оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической 

и естественно-

научной 

направленностей. 

 Выявление, 

поддержка и развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов 

обучающихся к 
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научно-техническому 

творчеству, 

обеспечение условий 

для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

35 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

школьных 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях   

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

одаренности.  

 Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего 

систему выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей, 

талантов 

обучающихся 

(предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет 

результатов 

диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие 

мониторинга 
 Выявление, 

поддержка и развитие 
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интересов и 

способностей 

обучающихся. 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Обеспечение условий 

для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся. 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 



44 
 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 
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школьного 

пространства, 

использование/приобр

етение   

высокотехнологичног

о оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической 

направленности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагога в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

37 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовате

льных программ 

с 1 организацией 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

 Привлечение 

обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 



46 
 

технопарки 

Кванториум, мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

программам. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в 

сетевой форме, наряду 

со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры 

и искусств, 

кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, 

ведущих предприятий 

региона и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 

 Определение 

образовательных 
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организаций-

участников и (или) 

организаций, 

обладающих 

ресурсами. 

 Осуществление 

сетевой формы 

реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

38 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

1‒2 объединения   1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

организации 

школьных творческих 

объединений. 



48 
 

др.)(критический 

показатель) 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий 

для организации 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 
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школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического 

обновления 

образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования 

школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и т.д.), 

территорий, 

модернизации 

учебных помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства для 

обучающихся, мест 

для занятий 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
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 Организация 

деятельности 

школьных творческих 

объединений в 

сетевой форме. 

 Привлечение 

специалистов из 

других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Привлечение 

обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Информирование, 

привлечение 
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родителей (законных 

представителей) к 

созданию творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стиму

лирования 

организаторов и 

участников 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

  

  

41 Функционирование Отсутствие 0 Магистрально Школьные Низкий уровень  Направление запроса 
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школьного хора е направление 

«Творчество» 

творческие 

объединения 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения 

о Штабе 

воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с 

детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических 

работников по 

Профстандарту 

«Педагог 
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дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 

 Привлечение 

специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) 

для работы в 

школьном хоре. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

хора. 

 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, 

педагога-организатора 

и педагогического 

коллектива по 

функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе 

на базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для 

разработки и 
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реализации 

программы школьного 

хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной 

деятельности по 

хоровой тематике (по 

профилю «школьный 

хор») для 

обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 

7-9 классов, 9-11 

классов в 

соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

 Создание 

материально-

технических условий 

для реализации 

программы, 

организации 

деятельности 

школьного хора. 

 Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный хор», 

участию в 
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художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение 

направления 

деятельности 

хорового коллектива 

(репертуар) в 

соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

 Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный хор». 

 Разработка 

дополнительных 

программы 
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музыкальной 

направленности по 

направлению 

«Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

 Осуществление 

сетевой формы 

реализации 

программы школьного 

хора на основании 

договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями 

и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

 Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение 

договоров) с 

организациями 

культуры и искусств 

по привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной 
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форме) для разработки 

и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный хор». 

 Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в 

сетевой форме, наряду 

со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

участие организаций 

культуры и искусства 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

программе школьного 

хора. 

42 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагогов. 

Недостаточный  Обеспечение 
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уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра. 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного 

медиацентра. 

Внутриучрежденческа

я закрытость 

школьных 

объединений.  

 Разработка 

программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований 
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возможностей, 

создание ресурсных 

условий для 

организации и 

функционирования 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 

 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 

 Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный 

медиацентр». 

 Создание 

материально-

технических условий 

(помещений) для 
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реализации 

программы, 

организации 

деятельности 

школьного 

медиацентра. 

 Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный 

медиацентр», участию 

в организации и 

функционирования 

школьного 

телевидения, газеты, 

журнала и др. 

43 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения 

о Штабе 

воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с 

детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства. 
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развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 

Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, 

реализуемых в 

образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кужков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах 

обучающихся, 

охваченных 
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дополнительным 

образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

 Организация 

школьных творческих 

объединений с учетом 

интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной 

деятельности разных 

направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 

 Организация 

рекламной кампании. 

 Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с 

программой 

школьного 

творческого 

объединения, целями 
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и задачами детского 

объединения, 

правилами работы в 

нем, перспективами 

личностного развития. 

 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного 

климата. 

 Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 

  



64 
 

объединения) 

  

  

  

  

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

 Разработка положения 

о кадровом резерве 

образовательной 

организации. 

 Выдвижение 

кандидатов (имеющих 

опыт и заслуги в 

образовательной 

сфере) на должность 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 



65 
 

 Организация поиска 

кандидатов на 

должность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Обеспечение 

подготовки  кадров-

претендентов на 

должность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Введение в штатное 

расписаниие 

должности «советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

50 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных форм 

взаимодействия   

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

 Организация работы 

по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 
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родителей. организации и 

родителей: 

функционирование 

родительского 

комитета, заседания 

попечительского 

совета, заседания 

родительского 

комитета, заседания 

Комиссии по 

урегулированию 

споров между 

участниками 

образовательных 

отношений, 

проведение 

родительских 

собраний. 

 Разработка 

тематических 

родительские 

собранияй в классах, 

общешкольных 

родительских 

собраний по вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 



67 
 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских 

гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам 

и обучающимся 

площадку для 

совместного досуга и 

общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

 Организация 

проведения 

тематических 

собраний (в том числе 

по инициативе 

родителей), на 

которых родители 

смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных 

работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 
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обмен опытом. 

 Организация  

родительских 

форумов на интернет-

сайте 

общеобразовательной 

организации, 

интернет-сообществ, 

групп с участием 

педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 

 Организация участия 

родителей в 

психолого-

педагогических 

консилиумах в 

случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация 

привлечения 

родителей (законных 
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представителей) к 

подготовке и 

проведению классных 

и общешкольных 

мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

  

52 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и 
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школьного 

туризма   

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и 

т.д.) на основе 

заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия 

в федеральном 

проекте «Классная 

страна», который 

аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация 

расходов, 

планирование 

материально-

технического 

оснащения, 
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необходимого для 

реализации 

программы 

краеведения или 

школьного туризма. 

  

  

  

  

57 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию в 

вопросах организации 

деятельности по 

реализации проекта 

«Орлята России» и 

вовлечению в него 

обучающихся. 

 Обеспечение обучения 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 

вопросам реализации 

проекта «Орлята 

России» и вовлечению 

в него обучающихся. 

Не реализуются курсы 

внеурочной 
 Реализация курсов 

внеурочной 
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деятельности для 

обучающихся 

начальной школы в 

рамках программы 

развития социальной 

активности 

обучающихся 

начальных классов 

«Орлята России». 

деятельности для 

обучающихся 1, 2, 3, 4 

классов в рамках 

программы развития 

социальной 

активности 

обучающихся 

начальных классов 

«Орлята России». 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций учителей 

начальных классов в 

вопросах организации 

деятельности по 

реализации проекта 

«Орлята России» и 

вовлечению в него 

обучающихся. 

 Обеспечение обучения 

учителей начальных 

классов по 

дополнительной 

профессиональной 

программе 

повышения 

квалификации, 

реализуемой 

сотрудниками 

Всероссийского 

детского центра 

«Орлёнок». 

Недостаточная работа 

по вовлечению 

обучающихся 

начальных классов в 

реализацию проекта 

«Орлята России».   

 Организация работы 

по мотивации 

обучающихся к 

участию в проекте 

«Орлята России», 

вовлечение 

обучающихся, 

проведение 

разъяснительной 

работы для 

обучающихся и их 

родителей. 
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 Организация работы 

по формированию 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий, 

включающих 

приобретение 

первоначального 

опыта обучающихся 

начального общего 

образования в 

реализации проекта 

«Орлята России». 

 Разработка 

актуальных мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся. 

 Планирование в 

программе 

воспитания 

начального общего 

образования участия 

обучающихся 1-4 

классов в реализации 

проекта «Орлята 

России». 

 Обеспечение 

советником директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 
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детскими 

общественными 

объединениями 

своевременного 

информирования 

участников 

образовательных 

отношений о 

возможности участия 

в проекте «Орлята 

России», мотивации 

обучающихся к 

участию в событиях 

проекта. 

  

  

60 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

 0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного военно-

патриотического 

клуба ( Устав, 

Положение, 

программа 
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деятельности, план 

работы и др.) . 

 Разработка плана 

создания школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического 

клуба. Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 

 Назначение 

руководителя 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 
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использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического 

клуба. 

 Заключение договора 

о сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет 

работать военно-

патриотический клуб 

(в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог 

в рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

 Оптимизация 

расходов, создание 

условий для 

организации в школе 

военно-
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работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичног

о оборудования для 

организации работы 

военного-

патриотического 

клуба. 

 Заключение договора 

о сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет 

работать военно-

патриотический клуб 

(в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог 

в рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

 Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия 
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деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

по контролю 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 

деятельности 

школьных 

патриотических 

клубов. 
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ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

е направление 

«Профориента

ция» 

выбора 

профессии 

  

64 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном 

обучении. 

 Проведение 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
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обучающихся. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 

 Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения 

работы по 

предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессионально

му самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональны

 Обеспечение 

формирования 

профильных 
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х классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

предпрофессиональны

х классов, в полной 

мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и 

запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 

 Организация 

открытия профильных 

предпрофессиональны

х классов при 

поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/регио

на  их 

непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 

 Актуализация 

требований 

локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения). 

 Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 
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управленческой 

команды с учетом 

положений 

профессиональных 

стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 

 Обеспечение 

самоаудита ресурсных 

условий 

(материально-

технических, 

кадровых, 

информационных и 

др.) для реализации 

профильного 

обучения в 

образовательной 

организации. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-
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техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного 

обучения. 

 Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 

соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
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Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 

 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 

олимпиадах. 
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тестированиях 

  

  

  

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения 

лицензии на 

образовательную 

деятельность по 

основным 

программам 

профессионального 

обучения. 

 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых 
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потребностей 

современного рынка 

труда. 

 Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 

 Организация 

разработки/корректир

овки программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих с целью 

дальнейшей 

реализации их в 

школе. 

 Обеспечение подбора 

и подготовки 

педагогических 

кадров к реализации 

данных программ. 

 Организация 

административного 

контроля за 

реализацией 

программ. 
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 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 
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Абилимпикс 
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79 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

  

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 
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педагогических 

работников. 

 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 
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команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 

 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа 

результатов 

диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 



92 
 

закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней 

мотивации педагога 

при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессионального 

мастерства 
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педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 
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квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

команда» по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 

образования/институт

ов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 



95 
 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
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квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Модернизация модели 

методической службы 

на принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного 

лидерства. 

 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации и  

внутренней 

активности педагога. 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

команда» по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институт

ов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Обеспечение 
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адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 

необходимости 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 
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инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов 

по инструментам 

ЦОС. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификациипо 
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инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 
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инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
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86 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

обучение 

прошли двое 

или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

  

88 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 

 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 
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управленческих 

практик. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная 

поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, 

интервью в СМИ и 

т.п.). 
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организации педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критич

еский показатель) 

«Школьный 

климат» 

педагогического 

сопровождения 
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участников 

образовательных 

отношений 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения). 

  

94 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

(отсутствие 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-
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возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометоди

ческой, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

психолога. 

 Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств для 

реализации дизайн-

проекта рабочего 

пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 

 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств с целью 

оборудования 

кабинета педагога-

психолога 
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автоматизированным 

рабочим местом. 

95 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-логопед». 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-
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логопеда). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам 

обучающихся. 
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 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога. 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 
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помощи целевым 

группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста 

(социального 

педагога). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения). 

Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих 
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трудности в освоении 

программы, развитии 

и социальной 

адаптации. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и 

одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

  

97 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств для закупки 
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(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

зон      климат» школьного 

климата 

услуг высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

оборудования  для 

кабинета педагога-

психолога. 

 Организация 

прохождения КПК с 

целью освоения 

методик оказания 

психологических 

услуг высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованн

ых зон в кабинете 

педагога-психолога 

для проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 

 Трансформирование, 

зонирование 

школьного 

пространства для 

возможностей 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 
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консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных 

пространств для 

педагогов. 

 Модернизация 

учебных помещений 

для педагогов 

(проведение учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, 

творчества, 

креативных 

пространств 

(проведение 

конкурсов, 

фестивалей, 

конференций и др.). 

 Создание центров 
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здоровья (бассейн, 

«соляная пещера», 

комната тишины и 

др.); рекреационных 

зон - зоны отдыха и 

общения,  и др.). 

 Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства для 

создания зон отдыха, 

занятия спортом, 

иным досугом). 

 Приобретение/использ

ование эргономичной 

мебели (стулья, парты, 

которые можно 

использовать для 

работы в группах, 

парах), интерактивные 

доски и панели и др. 

 Использование 

современного 

оборудования для 

организации 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

 Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 
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(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

климат» школьного 

климата 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов 

в решении 

профессиональных 

задач. 

 Обеспечение 

системной работы 

повыявлению и 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

социального пелагога 

в решении 

профессиональных 

задач. 

 Организация обучения 

педагогических и 

иных работников  

школы поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли. 

 Обеспечение развития 

кадрового потенциала 

в вопросах 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 
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компетентности 

работников 

организации. 

 Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

10

0 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 
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вопроса путем 

принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

и др. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

асоциального 

поведения 

обучающихся. 

 Проведение 

консультирования 

родителей в случае 

затрудненных 

воспитательных 

усилий или 
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конфликтных 

родительско-детских 

взаимоотношений. 

 Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи. 

 Выстривание системы 

информационно-

просветительской 

работы с родителями. 

  

  

  



120 
 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

«Образователь

ная среда» 

активностей) 
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организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС  

«Образователь

ная среда» 

активностей) 
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занятий, творческих дел 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание   

2 Воспитание   

3 Здоровье   

4 Творчество   

5 Профориентация   

6 Учитель. Школьная команда   

7 Школьный климат   

8 Образовательная среда   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание     

Воспитание     

Здоровье     

Творчество     

Профориентация     

Учитель. Школьная команда     

Школьный климат     

Образовательная среда     

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
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1 Знание          

2 Воспитание          

3 Здоровье          

4 Творчество          

5 Профориентация          

6 Учитель. Школьная 

команда 

         

7 Школьный климат          

8 Образовательная среда          



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

    

 Материально-техническое 

обеспечение 

    

3. Кадровые ресурсы     

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

       

 

 


